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Uraba, en lengua katia, significa “Tierra prometida’,

VIGiLADS SuparBubaidho ﬂ;}




David Escobar Arango,
Director Comfama
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I PRIMERA VISITA AURABA fue por mi trabajo en una entidad
publica que tenia muchos proyectos en la zona. Emprendi
mi vuelo desde el aeropuerto Olaya Herrera con el prejuicio
de dirigirme a un territorio hostil, una especie de salvaje oes-
te de las peliculas gringas, solo que verde y no desértico. Mi
primera impresién fue el asombro; desde el avion, mientras
nos aproximabamos, las plantaciones de banano se desple-
gaban majestuosas. La segunda, sin embargo, fue terrible.
Aterrizamos en Apartadd, la terminal actual no existia y uno
llegaba practicamente a una choza con un techo de zinc, un
lugar bajo, oscuro y muy caliente. Asi, entre la belleza y ante
la pobreza, transcurrié ese primer viaje.

Al regreso, sin embargo, mientras esperaba el avion, me
llené de esperanza. Las conversaciones con empresarios,
emprendedores, lideres sociales y artistas me dejaron sa-
bor a posibilidad. Los ojos de todos brillaban de una ma-
nera particular, como cuando uno tiene entre las manos un
proyecto que le apasiona. Quizas la idea de que Urabé era

y estaba destina-
da siempre a ser
violenta, pobrey

desigual no fue-
ra tan cierta. La
regién estaba
llena de ganas
a pesar del
dolor, del mie-
do y de todas
las realidades
oscuras vividas
por décadas.
Poco  des-
pués, hablando
sobre Urab4d, hice
un chiste que adn
me duele, de esas

cosas que uno dice y
de las que se arrepiente

por afios. Fue una adap-

tacién de una frase brasile-
fia que lei en la autobiografia
de Fernando Henrique Cardo-
so, expresidente de ese pals. Se
referia a esa sensacion de serun gran
pais... en potencia, pero no aun en la
realidad. «Uraba es el pais del futuro... jy

siempre lo seral». Ahora veo que fui injusto. A

medida que fui visitando, escuchando y sintiendo
la regidn, dejé de usar la expresién y ahora no se me
ocurre por nada del mundo. Para valorar hay que conocer.

Llevo quince afios yendo a la regién, trabajando porella,
primero, desde instituciones publicas y luego privadas. En
cada visita me sorprendo mas. La dinamica econémica y
cultural esimpresionante. Las obras, las empresas, el op-
timismo de las personas, las sonrisas de satisfaccion por
lo avanzado son evidencia de una transformacién que no
se detiene. La Uraba de hoy es completamente distinta
a la de hace tres décadas, cuando era epicentro del con-
flicto colombiano. El cambio es notorio y notable, por esa
razén hay que comunicarlo y celebrarlo.

No se trata de negar los desafios. La region tiene atn indi-
cadores sociales preocupantes, con retos en seguridad, edu-
cacion, desarrollo humano, etcétera. Pero es justo y nece-
sario ver el cambio y sentir la dindmica. En particular en los
municipios del llamado eje bananero donde el crecimiento
econdmico, la actividad cultural y las inversiones sociales
son tan grandes. Tanto empresas como Estado, asi como
las fundaciones y cajas de compensacién, nos «tomamos
a pecho» el futuro de la region. Retos hay...y muy grandes:
controlar la violencia, eliminar la pobreza y detener la degra-
dacion ambiental, pero también hay lideres, organizaciones

y proyectos que nos permitiran decir, algin dia, que lo peor
de la historia de esta region ha quedado en el pasado.

Para dar una cifra, hace unos afios en la Junta de la Cli-
nica Panamericana, la principal IPS de la zona y propiedad
de Comfama, vefamos que el régimen contributivo habia
ganado en cinco afios unos 10 puntos de participacion por-
centual. Eso significa mucho mas trabajo formal y menos
pobreza. Un cambio como este muy pocas veces se da
con tanta celeridad. Cuando vemos la carga que se mueve
por la region segln informes del DNP, por ejemplo, esta-
mos ante uno de los ejes viales que méas ha crecido en trafi-
co en Colombia durante las dos Ultimas décadas.

En Urabad se estd creando
riqueza, es innegable. Y esta ri-
queza se vuelve, poco a poco,
colectiva. Un buen aeropuerto,
vias de buena calidad, proyec-
tos de vivienda, comercio e in-
fraestructura pUblica surgen por
doquier. Los puertos comienzan
a mostrar avances, muchos in-
vierten y todos comienzan a ha-
blar del fenémeno, del milagro
de Urabéa y de que se viene un
futuro alin méas promisorio.

Las expresiones culturales
son extraordinarias, las entida-
des educativas, encabezadas
por la Universidad de Antioquia,
son de primera calidad. Jardines,
el proyecto de vivienda de Comfama, se gand hace pocos
afos el primer premio en sostenibilidad de América Latina.
Se construyen parques, centros comerciales y pronto EPM
tendré su nueva sede en la ciudad de Apartadd. Este afio,
Comfama comenzé las obras de un complejo que tendra de-
porte, cultura, educacion, colegio y el primer teatro para que
resuenen la musicay las artes escénicas en estos municipios.

Por eso hacemos esta revista, para felicitar a los lideres
antioquefios que por generaciones han creido en esta po-
sibilidad que hoy evidenciamos; para reconocer a los ura-
baensesy a sus instituciones. También para agradecer a las

¢Qué conocemos de Uraba? ¢Cual es la imagen que tenemos de una
region que hoy es considerada el polo de desarrollo de Anfioguia?
(uando empezamas a escribir esta Revista, nos dimos cuenta de que
la Uraha de hoy no es la misma de ayer y que durante los (ltimos 10
afos ha vivido un progreso tan acelerado que hace realidad lo que su
nombre significa en el idioma katio: ser [a tierra prometida.

Las oportunidades, el empleo, las empresas, la formacion, el
desarrollo vial y logistico, sumado a la actitud optimista de sus
hahifantes, son la muestra clara de una transformacion que no

En Uraba se esta creando riqueza, es
innegable. Y esta riqueza se vuelve, poco
a poco, colectiva. Un buen aeropuerto,
vias de buena calidad, proyectos de
vivienda, comercio e infraestructura
publica surgen por doquier. Los puertos
comienzan a mostrar avances, muchos
invierten y fodos comienzan a hablar del
fenomeno, del milagro de Uraha y de que
se viene un futuro aun mas promisorio.

se detiene. La Uraba de hoy es completamente distintaa la de
hace 30 anos. Esta Revista es una oportunidad para comunicar y
celebrar su cambio notorio y positivo.

Un tejido empresarial consolidado y fortalecido durante
décadas y nuevos inversionistas que llegan a la region, hacen
de Uraba un lugar ideal para crecer en términos econémicos,
sociales, empresariales y educativos. Ya no es necesario buscar
as grandes ciudades para progresar porque esta regin, ahora
mismo, es sinénima de progreso.

empresas, empezando por las bananeras que con Augura,
su gremio, son protagonistas de esta historia, hasta las més
recientes como las turisticas y el mismo Puerto Antioquia
que construyen futuro. No es mirando hacia atrés, sino so-
fiando y haciendo como se logra el progreso.

Queremos poner a Urabé en el centro de la conversa-
cién antioquefia. La segunda costa mas grande sobre el Ca-
ribe después de la Guajira nos recuerda que somos un de-
partamento caribefio. Tendremos en pocos afios un puerto
a menos de seis horas de Medellin, un destino turistico exu-
berante de mary naturaleza, un lugar para encontrar traba-
jo y oportunidades, una regién para hacer realidad nues-
tros mas ambiciosos suefios.

Sofiamos que en las juntas
de las empresas se empiecen
a preguntar qué sede, planta u
operacion deben tener en Ura-
ba. Queremos que los jovenes
de todo el departamento con-
sideren a Uraba como opcién
de estudio o de trabajo. Preten-
demos que, cuando alguien de
Uraba se presente lo miremos
con admiracion porque: jalla
estan pasando cosas! Aspira-
mos, finalmente, a que todos
los colombianos vayamos a
Uraba a pasear, a disfrutar, a de-
jarnos sorprender por su gente
y a conectar posibilidades.

Si hace 40 afios nos hubieran hablado del mar de Antio-
quiay de haber nacido en un departamento caribefio, la ma-
yorfa nos habriamos reido, excepto unos cuantos visionarios.
Si, ademas, nos hubieran dicho que una gran ciudad emer-
geria entre Turbo, Apartadd, Carepa y Chigorodo, dirlamos
que estaban locos. Ahora, cada vez méas gente decide que
su proyecto de vida seré en la zona. Toda Colombia hablara
de Uraba como hoy de Barranquilla. Veremos su pasado y
sabremos que todo el dolor y tantas dificultades forjaron el
espiritu de una region de la cual ahora nos sentimos profun-
damente orgullosos. jUraba vibra, no se la pierdan!

Una publicacion
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disfruta de nuestros contenidos exclusivos en
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Uraba tiene una ubicacion estratégica y esa es una de las razonas
por las que ha sido importante para Colombia y el mundo. Hoy,
gracias a su desarrollo y progreso, empieza a verse como un

polo de desarrollo industrial, econamico y agricola del pais.
Conversamos con Adolfo Leon Zapata Betancourt, presidente de la
Junta Directiva de la Camara de Comercio de Uraba alrededor del

progreso, los retos que aun persisten y el futuro de la region.

ZPOR QUE ES TAN ESPECIAL URRBA Y POR QUE PROGRESA TANTO?

El progreso de los diez Ultimos afios se debe a que la regidn tiene
un tejido institucional muy fuerte y de mucha trayectoria, ademas
de unas agremiaciones que conocen muy bien la region.

Hoy tenemos mas de 12.500 empresas registradas en la base de
datos de Camara de Comercio y el 95% de ellas son micro, peque-
fias y medianas empresas, eso nos da una idea del tejido social y
empresarial. Sumado a esto, las empresas trabajan unidas con una
sola intencion: el desarrollo arménico y organizado de la region.

Las vias 4G, el Tunel, la construccion de Puerto Antioquia y el
futuro de otros dos nuevos puertos como Pisisi y Darien Port, lo
convierten en el complejo industrial, agricola y econémico de An-
tioquia. Adicionalmente, un aeropuerto con especificaciones téc-
nicas que incluso opera de noche y que tiene méas de 10 vuelos al
dia, facilita la comunicacion y movilidad con el resto del pafs.

La regién ahora es un polo de desarrollo también por su genera-
cién de empleo, por la diversificacion de la economia y por conver-
tirse en una despensa con miles de hectéreas en productos como
platano, banano, palma de aceite, cacao, maracuys, pifiay ganaderia.

En todo este desarrollo se han alineado factores como la seguri-
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dad; sin seguridad no habria inversion. Esta logré que los empresa-
rios volvieran a la region y que se generara la confianza para nue-
vos inversionistas. También, la llegada de instituciones educativas
que estan en la region de manera presencial o semipresencial, y un
gran nimero de instituciones para la formacion y el trabajo.

ZCUALES SON LOS RETOS QUE PERSISTEN EN LA REGION?

Lo primero es conservar la seguridad, evitar que se deteriore. El
segundo reto es el como se seduce a los j6venes para que se edu-
quen y se integren al sector productivo o a empleos formales en
actividades agricolas, agroindustriales y de logistica.

Otro reto muy importante es el aprovechamiento del agua pa-
ra la parte agricola y para los desarrollos urbanos; ademés, tene-

Las vias de cuarta generacion: Mar 1,
Mar 2, la Transversal de las Américas
y el Tunel del Toyo son proyectos

que estan practicamente terminados.

URABA QUEDARA A MENOS DE
CINCO HORAS DE MEDELLIN.
Antes, cuando no existia la carretera
uno se demoraba 12, 16 horas o,
incluso, no tenia como calcular el
tiempo del trayecto».

Adolfo Zapata,

presidente de la Junta Directiva de la Cdmara de Comercio de Uraba
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como un nuevo polo
de desarrollo industrial
de Antioguia
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o Arljoletes
Necocli @
@ 5an Pedro de Uraba

o Turho
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: ® Apartado
URABA . (arepa
o Chigorodo

mos el reto de convertimos en una zona segura para
el transito de migrantes, es importante generar para
ellos espacios y condiciones adecuadas para que
puedan transitar por Urabéa sin que sea un riesgo y,
al mismo tiempo, disponer la vinculacién adecuada
a la sociedad civil porque tenemos cifras de migran-
tes que empiezan a instalarse en la regién.

o Mutata

ECUALES SON LAS OPORTUNIDADES DEL FUTURO Muril
PROXINO EN URABA, ¢(OMO SE PROYECTA?

Basado en lo que hemos vivido en los Ultimos diez afios,
creo que tendremos una explosién de desarrollo en los proxi-
mos cinco. La dindmica econdmica, social y cultural va a cambiar
en un 100%. Hoy, por ejemplo, tenemos una oferta hotelera y gastro-
ndémica que no existia hace cinco afios y que seguird creciendo ligada
a la facil movilidad desde otros lugares de Antioquia y Colombia.

«Conjuntamente, sera una region importante en términos
industriales, turisticos, logisticos, educativos y a donde lle-
garian nuevos inversionistas. Como presidente de la Camara
de Comercio recibo semanalmente dos o tres solicitudes de
reuniones con inversionistas nacionales y algunos extranjeros.
Eso nos da una idea del interés que existe hoy por verificar las
condiciones de Uraba para instalar nuevas empresas de todo
tipo de servicios», expresa Adolfo Ledn.
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El tinel del Toyo Serd el corredor vial
mas grande de Latinoamérica. Con una
longitud de'9.8 kilometros, permitird
o ) que el viaje entre Medellin y el mar de
: S ationia romﬂal‘ﬁ:E{?t'ro horas.

Uraba sorprende por-éus amplias y sofisticadas vias que

T

|mpulsan las nuevas egpna‘mlas" Estej ipo.de m_fraestructuras
T R

reducira los tlempos de waf@'f@ntre Urab"a'l'y,otras riegmnes

i
Foto Cortesia: EI Colombiario

Apartadd, Antioquia. | — .- s g
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 horas

aproximadamente [e
: _ fomara a un viajero Ir desde
Mar 2 es un proyecto que comunicard a Medellin con ™ L e A |\/|Ed9||iﬂ haSTa Urabé.

¢l Urabé antioquefio, para el intercambio comercial ' vy
y transporte de carga entre Ia costa Caribe, la &

costa Pacifica v el rio Magdalena. Por Su parte, las NG el
autopistas Mar [y Pacifico I, 2y 3, conectardn al Eje " ““a S[l RP R[ N I] [
\

Cafeteroy a Urabé en doce horas. i s
y acorta distancias
con otras regiones
y mercados.

Foto Cortesia: El Colombiano
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Uraha es un lugar.exatico con potencial para
Estos modelos de negocio se caracterizan

"\\

.._.-il-""-‘

de los mas de 150 empleos que
genera Turbana, los ocupan
madres cabeza de familia.
Ademas, esta compaiiia impacta
alrededor de 2.000 fincas
productoras en Uraba.

rse en los mercados /ongfail.
‘rududns dificiles de encontrar.

&CUANTAS EMPRESRS productoras de platano puede haber en
el mundo? Probablemente no sea posible estimar una cifra
exacta. En cambio, jcuantas empresas en el mundo producen
snacks de platano premium, cosechado en una region tan
exética como el Urabd antioquefio? Una, su nombre es Uni-
bany tiene una submarca llamada Turbana.

(Y cdbmo se pasa de un negocio shortail que realiza ven-
ta masiva de productos genéricos, en este caso el platano,
a un negocio longtail que consiste en la venta, a muchas
personas, de un producto dificil de encontrar? En el caso
de Uniban, se llegd a este cambio, viajando y estudiando el
mercado. Se trata de una propuesta innovadora: snacks
de platanos premium producidos en Uraba. La oferta tiene
diversos sabores, entre ellos, platano verde con sal o sin sal,
también limén, chile dulce, ajo y chile limén, platano maduro
con azlcar o con sal, banano verde y yuca con sal.

Era el afio 2008, cuando empezaron a evaluar posibili-
dades para aprovechar el platano y pusieron en marcha

mercados

una iniciativa, en un principio pequefia, con el propdsito
de darle un valor agregado a la region aprovechando esta
fruta tropical y brindandole mas oportunidades a los pe-
quefios productores de platano.

Fue un desafio, un proceso de ensayo y error que les to-
mo cerca de siete meses y que fue especialmente dificil en
términos de textura, sabory vida Util del producto. La perse-
veranciay la paciencia fueron claves.

Estados Unidos, Canadd, Japdn, Rumania, Bélgica,
Eslovaquia, las Islas Virgenes y otros paises fueron los
primeros destinos de Turbana. Alli encontraron su nicho:
consumidores que aprecian la autenticidad vy la calidad
del platano cultivado en Uraba.

Cualquier producto tradicional tiene la posibilidad de
transformarse en un producto longtail con valor agregado
y estandares internacionales. Este modelo de negocio pue-
de empezar a pequefia escala y terminar exportando 30 to-
neladas de platanitos a la semana, como el caso de Turbana.

El modelo LONGTAIL o tienen empresas
que exportan productos para nichos de
mercado especializados y de alto valor.

COM0 PUEDE LA ENPRESH
4l itk
HERCADD DA

I
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por incursionar en
el modelo longtail.
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t 0T Gar par nuevos
Inversionistas

Su zona costera, su cercania
con el canal de Panama, su
tejido empresarial, el desarrollo
vial y la disponibilidad de mano
de obra, hacen de Uraba un
mercado lleno de posibilidades
para la inversion local, nacional
y extranjera. Dos inversionistas
distintos comparten sus
motivaciones para crear
empresa alli.

ALEJANDRO COSTA, PRESIDENTE DE PUERTO ANTIOQUIA
Invertir en un puerto siempre es un riesgo, pero en
Uraba, este se redujo en un 30% gracias a que la
industria bananera asegura anualmente 2.5 de los
siete millones de toneladas que saldrén por Puerto
Antioguia, una vez inicie operaciones en 2025.

Alejandro Costa, presidente de Puerto Antioquia
lo explica bien: «Uraba representa el mayor eje de
competitividad para Colombia y la dinamica de
comercio exterior del banano permite asegurar un
amplio porcentaje de su carga».

Las empresas francesas, peruanas y colom-
bianas, que son socias en Puerto Antioquia, ya
sabian del potencial de Uraba hace mas de cinco
afios, por eso, decidieron invertir 780 millones de
délares en el proyecto, cuando el desarrollo vial
que se requeria empez6 a hacerse realidad para
que un futuro puerto fuera rentable.

Este puerto, el mas cercano del Caribe a merca-
dos como Bogota y Medellin, permite reducir hasta
la mitad del tiempo los recorridos de importaciones
o exportaciones de productos desde y hacia otros
paises. Una tractomula que hoy recorre 1000 kildbme-
tros desde Bogota hasta Urabd, podré hacerlo en solo
750 kildbmetros vy, de los 600 kildmetros que recorre
hoy desde Medellin, se tomara 300 kilémetros; esto
implicard menos costos para las empresas.

Ademas, los aeropuertos, el agua, el area dis-
ponible para el desarrollo productivo y sobre to-
do la cercania con el canal de Panam3, hacen de
la region de Uraba, definitivamente, la tierra pro-
metida de todos los inversionistas.

SANTIAGO CORREA, FUNDADOR DE SIOMA TECNOLOGIA.
En Colombia hay més de 650 mil hectéreas culti-
vadas con bananoy palma de aceite, en las que la
tecnificacion es necesaria.

Santiago Correa tiene 29 afios, nacid y creci6 en
Apartadd, y de su época escolar recuerda que las sa-
lidas del colegio eran a conocer cultivos de banano.
También se acuerda de que por afios escucho a va-
rios agricultores comentar muchos problemas aso-
ciados a la productividad en el campo.

En Medellin estudié Ingenieria Biomédica y Meca-
tronica. Lo hizo porque ya habia identificado su pro-
pésito de vida: regresar a la region, fundar empresa 'y
desarrollar tecnologia.

Encontré en este mercado millonario un proble-
ma comun que necesitaba respuesta: el nivel de pro-
ductividad por cada operario en campo.

Ahi enfocd sus esfuerzos y cred un ecosistema
que integra software y hardware, que permite pro-
ducir mas fruta por hectarea aumentando la pro-
ductividad de cada agricultor en el mismo tramo de
terreno, mediante la generacion de informacion.

Urabé es una oportunidad para la tecnificacion
del campo, algo que sin duda representard mayor
competitividad, calidad y disminucién del precio a la
hora de la comercializacion.
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EDUCACION PARA EL DESARR

Desde 2019, Inspiracion Comfama en Uraba ha conectado a nifios y jovenes con el goce infelectual,

OLLO

pofenciado la educacion hasica y media con una apuesta de aprendizaje disruptiva.

estudiantes han participado en Inspiracion Labs, pracesos de largo aliento
que se hacen durante la jornada escolar complementaria y 113.207 han hecho
parte de Experiencias, espacios para descubrir intereses, gustos o pasiones.

™ hombres y mujeres se han formado en el centro de destrezas en construccion,
ubicado en Turbo. Un espacio para capacifar en este sector, obtener un empleo
formal y elevar el patencial de las empresas constructoras del territorio.

CE/SDE

esfudiantes se forman en el Cesde de Uraba y trabajan en dreas como: asesoria comercial
y de servicios, auxiliar de Recursos humanos y riesgo laboral y auxiliar de suministros.

UNA NUEVA SEDE
Y EL PRIMER TEATRO

La nueva sede de Comfama, en Apartado, tendra zonas de comida
y coworking, aagencia de empleo, plazoleta de eventas, centro de
cuidado, piscinas, cancha y pista de patinaje. Tamhién tendremos un
colegio (osmo School con capacidad para 748 estudiantes.

PRIMER TEATR

de la region con altos estandares de calidad,.

8O,

CLiNIC
PANAMERICANA

(linica de tercer nivel o de alta complejidad, que promueve el cuidado de los
urabaenses, especialmente del Eje bananero, desde 2014.

i
3.1
101,81

atenciones en la tnica unidad
de cardiologia de la region.

pacientes acompaiados en
quimioterapia.

personas que recibieron
atencion de calidad sin tener

que desplazarse a otra ciudad.

|

Centros Integrales de Salud (CIS)
en Arholetes, Turbo, Apartada,
(arepa, Chigoroda, Currulao,
Nueva Colonia y una sede
especializada.

Comfama

Con habitats de calidad, educacion para la vida,
recreacion, disfrute y cultura, acompaiamos a
los urabaenses desde hace 28 anos. Con aliados
importantes en el territorio, hemos forjado un
camino de oportunidades para contribuir

al progreso de Uraba.

e Urab

VIVIR LA CULTURA

asistentes a cinco eventos de la agenda
cultural de 2023 centrados principalmente
en lamusica, la danza y el teatro.

Desde hace cuatro afios realizamas, con aliados, el
concurso de cuento Antioguia reimaginada. En 2022,
tres de cada 10 cuentos participantes fueron de Uraba.

ELPAUER acompano a 150 emprendedaores culturales
| creativos a través del programa "Emprendimiento
Cultural Uraba", para forfalecer sus habilidades
administrativas, financieras y comerciales, para
mejorar sus modelos de negocio.

En 2024 viviremos Vibra Uraha Comfama, un festival
regional que exaltara la riqueza y diversidad cultural
del ferritorio, impulsara los esfuerzos de entidades
que suman al desarrallo territorial y acompafiara
emprendimientos creativas.

PARQUES PARA LA RECREACION

DESAFI0S DE
LA REGION

Construir oportunidades para
que agrupaciones culturales
puedan circular y darse a
conocer en distintos escenarios
de Anfioquia.

Fortalecer emprendimientos
creativos y culturales para
enriguecer sus propuestas,
formalizarse y ser innovadares.

Generar una ruta de formacion
bilingtie que propicie la
cercania con el idioma y
mejorar las competencias en
una sequnda lengua.

Continuar identificando oferta
formativa relevante en la region
acorde con los potenciales

de los diversos sectores
productivos.

Acompanar a las empresas del
agro, al ecosistema de puertos

visitas recibimos en los parques Zungo y
Turbo Mar. Alli vivimos el espiritu del ocio,
. el viaje y el movimiento.

para fortalecer el liderazgo y la
visibilidad de las mujeres,

las acciones de cambio

de Ias organizaciones

sociales y las instancias

de participacion juvenil.

Controlar indicadores sociales
de orden publico y sequridad

MUJERES LIDERES EN URABA

mujeres que frabajan en 22 empresas han recibido
formacion y mentoria en habilidades gerenciales
y de liderazgo, sequin la realidad regional, para

para garantizar la franquilidad
de sus habifantes y la confianza
inversionista.

contribuir al cierre de brechas de género.

MAS QUE UNA CASA, UN HABITAT

familias han sido acompanadas de manera infegral
en el programa (amino a mi casa, que busca
acercarlas social, financiera y comercialmente a su
proposito de ser propietarios.

familias que disfrutan de barrios y viviendas que
estimulan la consciencia ambiental, humanizan

la vivienda, contemplan zonas para el encuentro

y resaltan valores del territorio y la arquitectura
local: Jardines en Apartado, Villas de Guatapuri en
Chigorodd y San Marino en Carepa.

b Este (iltimo reconocido como obra destacada en 2022

por el Instituto de Tecnologia de IHlinois.
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pur Ser una region donde
hay instituciones educativas
certificadas y mas de 12000
empresas establecidas.

'

Quedarse y hacer vida profesional en Uraba cada vez es mas
facil. La llegada de instituciones educativas certificadas
como el Cesde y la presencia de miles de empresas

permiten, ademas de formarse, ejercer sin irse de la region.

CUANDO A SARR VALOYES sc le presenté la oportunidad de estudiar
algo que le gustara se lanz6 inmediatamente a atraparla, fue asf
como se postuld y gand una beca en el Cesde de Apartado, institu-
cién que lleva dos afios en la regién.

Sara tiene 18 afios, vive en Apartadd con sumamay su abuela.
Siempre han sido las tres. Aunque no es la primera en graduarse
de una carrera técnica, pues vio en su mama un referente para lo-
grar formarse profesionalmente.

La beca que Sara obtuvo fue para estudiar una técnica la-
boral como Auxiliar de Recursos Humanos y Riesgo Laboral.
Gracias a estos estudios, pudo permanecer en la region, cerca
de sus familiares y orientar su perfil segin las perspectivas
laborales que ve en la region, por la cantidad de empresas
que se estan estableciendo en Uraba.

Que Sara viva hoy esa realidad es el fruto de afios de trabajo
conjunto entre el sector publico y privado por el desarrollo de
la regién. Hace algunos afios su destino hubiese sido diferente,
porque en la zona la oferta educativa era limitada, mientras que
ahora cuenta con la presencia de tres universidades y, al menos,
siete instituciones de formacion técnica y tecnologica.

De hecho, Sara crecié viendo a cientos de jovenes que se iban
de casa en busca de oportunidades y con un panorama angosto:
irse a vivir a las ciudades «cercanas», como Monteria, que queda a
cuatro horas de viaje por tierra, o Medellin a casi siete.

Llegd a pensar en algiin momento que ese seria su destino, en

especial cuando se gradu6 del colegio. No sabia que el Cesde habia
llegado a Apartadd para formar como técnicos a quienes deseaban
acceder a la oferta laboral existente en las industrias locales.

Por unos dias se sinti6é confundida acerca de su futuro. Has-
ta que, de tanto hablar del tema, un amigo le dijo que ademés
de poder estudiar cerca de su casa, podria hacerlo becada en
programas técnicos como Asesoria comercial, Recursos huma-
nosy Seguridad y salud en el trabajo.

En Uraba hay un centro de destrezas
donde capacifan al personal y

ELEUAN EL POTENCIAL DE LAS
EMPRESAS DE LA REGION

en el sector de la construccion.

En la carrera técnica que estudia durante un afio y 5 meses,
aprendi6 a participar en procesos de gestién humana, desarrollo
del talento, contratacion y obligaciones laborales y aprovechd para
realizar su practica en una empresa de prestacion de servicios que
acompafia la gestion de empleados en algunas fincas de la region.

Desde ya se perfila para aprovechar las oportunidades que
tiene laregion hoy en dia para ellay otros que quieren progresar.

Segln la Camara de Comercio local, en el Uraba hay maés
de 12.500 empresas registradas y el 95% de ellas son micro,
pequefias y medianas empresas. La Uraba industrial es una
realidad y Sara sabe que hace parte de esta.

Poreso, vey confia en las oportunidades que tiene la region para
ellay otros jovenes que quieren progresar: «sé que hay posibilida-
des reales para quedarme, seguir trabajando aqui, ampliar mi ex-
periencia e incluso crear mi propia empresa mas adelante».

el ————

LA EDUCACION RURAL
TAMBIEN AVANZA

La Alianza por la Educacion Rural
de Antioquia (ERA) llego en 2023 a
Chigorodo, municipio urabaense,
para impulsar el desarrollo de

a nifiez y la juventud con un
acompanamiento pedagogico
permanente hasta conectarlos can
el programa La U en el campo.

Gracias a las 32 empresas publicas
y privadas que hacen parte de esta
alianza, se acompafan actualmente
a mas de 660 estudiantes en el
municipio y 31 profesares. En los
proximos anos llegara a otros
municipios de Uraba.

| — —
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MAS POSIBILIDADES
PARA ESTUDIAR

La educacion superior en la region también progresa.
Mas de 13 universidades e instituciones técnicas o
tecnoldgicas hacen parte de la oferfa formativa que
ha llegado para fortalecer el desarrollo de la region.

La Universidad de Antioguia, con sedes en Aparfado,
(arepa y Turbo; ademas, la Institucion Universitaria
FESU, el Politécnico Colombiano Jaime Isaza

(adavid, la Corporacion Universitaria Remington,

la Universidad Luis Amiga, la Universidad del
Tolima, la Institucion Universitaria Esumer, el Centro
de Sistemas de Uraba, el Centro de Desarrollo
Empresarial y Educativo Camara de Comercio de
Uraba, el Instituto Lente, el Instituto técnico de
Uniban, la Universidad Nacional abierta y a distancia
y el Cesde, son algunas de ellas.



o Hrabajo, mas alla del

En Uraba, los roles de género se revaluan y las oportunidades
de empleo abundan tanto para hombres como para mujeres.

A e «ESO NO ES UN TRABAJO para mujeres, eso es de hombres», le dijo

hombres y mujeres pueden alguna vez un vecino cuando ella le pidi6 el favor de que le diera
acceder a un empleo formal.

it R '

la oportunidad de conducir maquinaria pesada.
Asf lo recuerda Francy Gomez Zea, una mujer que ahora inspira
a hombres y a mujeres que la ven conducir volqueta en la obra
en la que trabaja, donde transporta cargas de hasta 20 toneladas.
Fue su hermano Arnoldo quien le ensefié a conducir, mientras
ella, ambiciosa, ya pensaba en acceder a otras oportunidades; por
eso queria aprender a manejar maquinaria pesada, algo que
antes, se consideraba ‘terreno de hombres’.
Subusqueda la llevd a estudiar Tecnologia en Logistica
Integraly a conocer cdmo funciona una cadena de abas-
tecimiento. Un profesor de allf la orienté hasta que pudo
sumar horas de préctica en la conduccién de volquetas.
Fue muy facil para ella al saber conducir, lo que necesita-
"% ba era practicary con sus estudios al fin podia hacerlo.
Mientras estudiaba, participd y gand en una convo-
o catoria para trabajaren el proyecto de Puerto Antioquia.
Alli manejaria una camioneta, un buen inicio para luego
abrirse otras puertas en el camino.
Fue disciplinada y en meses se convirtio
en la primera conductora de volqueta en
el proyecto, eso la hace sentir que el
tratamiento en la empresa para hom-
bres y mujeres es el mismo y que las
oportunidades son para todos.
Francy ahora , ademas, de conducir
1 volqueta, quiere ser la primera mujer que
controle una de las grandes grias que ve
maniobrar por otros y abrirle el camino a
mas mujeres para que lo hagan como ella.
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KARINA LLEGO A TRABRJAR como ayudante de obra a Cotema, con-
sorcio de la construccion de Puerto Antioquia; alli, ademas de ha-
cer parte de la construccion del primer puerto internacional en el
departamento, también hace realidad sus suefios familiares.
Karina Rodriguez queria pasar més tiempo con sus hijos, por
eso decidié cambiar de empleo y atreverse a aprender algo nue-
vo: trabajar en la construccién en Puerto Antioquia.
Inicialmente penso6 no estar capacitada para el trabajo, aun asi
envio su hoja de vida. En medio del proceso de seleccion, se dio
cuenta de que para pasar los filtros no hacia falta experiencia
porque la empresa se encargaba de capacitarla para ejercer su
rol, conocer las herramientas y el flujo de trabajo.
Tenia ante sus ojos una oportunidad en la que nunca habia
pensado: aprender a construir, un rol que ella crefa para hombres.
Visionaria y atrevida, decidié aprovecharla y empezar a adquirir
experiencia; una oportunidad fuera de lo comun.
Cuando ingresé a trabajar en la empresa como ayudante de
obra, se sorprendi6 al ver a otras mujeres en cargos superiores de las 934 personas contrafadas
como oficiales y lideres en la construccidn del puerto. Eso ade- Para_el pmyeFm Puerm_ .
maés de hacerla sentir mas segura, la inspiro. Antioguia, a fraves del servicio
Karina hace su trabajo con amory es parte de la construccién e empleu t [omfama,
o . N son mujeres que frabajan
de un puerto que movera siete millones de toneladas al afio. Eso en vacantes que anfes se
es ser participe de un hecho histérico en la region. considerahan para hombres.
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porque €5 una region
donde se diversifica el
(ampo con Nuevos y
muchos cultivos.

En Uraba hay un boom en el desarrollo agricola tan atractivo que, Juan Esteban Correa decidio dejar su
futuro en Europa para forjarlo en la region con Bioplanta, un innovador cultivo de palma de aceite.

EN 2008, EL SECTOR BANANERO vivi6 una de las coyunturas finan-
cieras mas importantes, debido a la volatilidad del délar y la
afectacién del mercado internacional. Juan Esteban lo supo al
escuchar las conversaciones en su casa acerca de la empresa fa-
miliary las de otras familias amigas.

Fue testigo de cémo su familia y otras tres familias amigas em-
pezaron a mirar nuevas posibilidades agricolas. Estaban conven-
cidas de que, tarde o temprano, Uraba debia diversificarse y que
las extensas plantaciones de banano no serfan las Unicas protago-
nistas del paisaje y del desarrollo de la region.

En Urabé ya existian otros cultivos, en menor escala, como ca-
cao 0 maracuya, pero el impulso agricola que se avecinaba era tal,
que atrés quedaria la imagen de una region exclusivamente bana-
nera. La cercania al mar, la cantidad de gente joven con ganas de
trabajary, en este caso, el valor agregado de la palmay la duracion
del aceite extraido hacia de este negocio una idea muy atractiva.

JesUs Correa, su papé, indagd junto a sus futuros socios todo
lo relacionado con el cultivo de palma de aceite, al enterarse de
lasbondades de este mercado en el dambito internacional y de que
en 1980 habia llegado el cultivo de palma a Urabéa pero que una
plaga acababa siempre con él.

Tenian laintencion entonces de crear lo que hoy conocemos como
Bioplanta, una empresa dedicada a la extraccién de aceite de palma,
pero el primer desafio que tuvieron que superar para cultivarlo fue en-
contrar la manera técnica de que la palma prosperara en Uraba.

Junto a sus amigos y socios aprendieron, en lugares como
Tumaco, los Llanos orientales y Santander, todo lo que habia
que saber de este mercado.

M0 SEDIVERSIACA AL
VDN D A Reel

DESPENSA AGRiCOLA DE ANTIOQUIA

—

Fuente: (dmara de Comercio de Urabd.

Ademas, en conversaciones con posibles aliados e inversio-
nistas descubrieron en Colombia una semilla hibrida entre la
palma americanay la africana, que permitia un menor uso del
espacio por planta y, también, la hacia inmune a ese microor-
ganismo que la habia acabado décadas atras.

Decidieron trasladar esa variedad a Uraba y en 2012 Bioplan-
ta se consolidd como una gran empresa regional que generaba
empleo para alrededor de 150 familias. Asi mismo, desarrollaron
productos de biotecnologia y consolidaron alianzas con peque-
fios productores en Carepa, Chigorodo, Turbo y Mutata.

Mientras la empresa familiar crecia, entre 2008 y 2015, Juan Es-
teban estudiaba Negocios Internacionales y hacia sus practicas en
una empresa europea comercializando banano. Pero, en medio
de una renovacion en Bioplanta durante 2013, cuando tenfa ape-
nas 22 afios, la junta directiva lo propuso como gerente, pues era
alguien que habia visto y conocia de cerca el negocio. Esperaban
que un liderazgo joven, impulsara alin més la empresa.

Mas que la gerencia, para la que se sentia muy joven, a Juan
Esteban lo sedujo el potencial comercial que veia en Urabd, un lu-
gar en el que a mediano plazo quedaria el primer puerto interna-
cional de Antioquia, con vias de cuarta generacién y donde se es-
taba proyectando una realidad social y econdmica muy prospera.

Aceptd el cargo y un afio mas tarde, Bioplanta ya habia in-
gresado a otros mercados nacionales e internacionales como en
Europa y Estados Unidos. Ahora, contribuyen a la generacion de
empleo en la region para 2900 familias y contindan fortaleciendo
la produccidn agricola, no solo en sus 9.000 hectareas de palma,
sino acompafiando el negocio de 76 pequefios productores.

Esta region genera mas de 118.800 empleos. Tiene mas de 10.000
hectareas en palma de aceite; 30.000 hectareas en platano, 30.000 en
banano y, en otros cultivos; casi 8.000 hectareas en cacao, manejadas
por pequeios parceleros, de las cuales 600 estan cultivadas de forma
organica. ks la region del Colombia con mas cacao organico certificado.

Ademas, cuenta con casi 5.000 hectareas de maracuya, mas de 1000
hectareas de pifia y aproximadamente, 600.000 de ganaderia.
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;Puede una empresa, ademas de generar
beneficios economicos, contribuir al
progreso de las comunidades que habitan la
zona en donde opera?

ENTRE ANTIOQUIA Y EL TAPON DARIEN, cn (2 fronte-
ra con Panama, queda Uraba vy alli, San Pedro, un
municipio de mas de 30 mil habitantes donde naci6
Wendy Vargas a quien una empresa del sector priva-
do laimpulsé en su progreso.

Wendy es jugadora de la seleccién Colombia
de voleibol y, al mismo tiempo, estudia Negocios
Internacionales en la Universidad de Medellin,
gracias a una beca obtenida en la universidad por
su rendimiento deportivo.

Un dia, mientras Wendy y su equipo competian
en un torneo de voleibol juvenil, Juan Felipe Laver-
de, directivo Greenland, un grupo agroindustrial co-
lombiano, las vio y se sorprendid por su talento.

Por eso quiso saber mas del equipo, en el proce-
so se dio cuenta de que algunas de las deportistas
necesitaban una alimentacion alta en nutrientes pa-
ra poder rendir al méximo de su potencial.

Juan Felipe cree profundamente en que las empresas
no solo deben progresar en términos econémicos o
financieros, sino que las regiones en las que operan
también deben verse beneficiadas por su presencia.

Por eso decidié aprovechar las capacidades de
Greenland y ponerlas al servicio de la comunidad.
Lo hicieron mediante el desarrollo de un comple-
mento nutricional llamado Bananut, una harina y
puré de banano libre de gluten, sin azlcar afiadiday
con muchos nutrientes.

Este complemento les ayudd a Wendy, a sus
compafieras y a otros deportistas de la region,
a mejorar su rendimiento deportivo mientras
alcanzaban, mediante los entrenamientos, una
condicidn fisica elevada. Ese mismo nivel de exi-
gencia fue el que, luego de 8 afios de practica, la
hizo perder la motivacién por jugar.

Wendy queria dejar de practicar el deporte, ya ni
siquiera le importaba estar a un paso de la seleccién
Antioquia. Como la relacion entre los deportistas de
la zona y Greenland era estrecha, Olga, la entrena-
dora del equipo, le contd a Juan Felipe la situaciony
ambos decidieron hablar con ella.

La conversacién les permitié darse cuenta de
que tener la nutricién, los uniformes y los imple-
mentos deportivos adecuados, no era suficiente
para que los talentos locales se pudieran profe-
sionalizar como deportistas. Faltaba el acompa-
fiamiento para la mente.

De nuevo, la solucidn fue poner las capacida-
des de la empresa al servicio de su comunidad.
Se conformé un equipo de profesionales espe-
cializados de Greenland para acompafiar de for-
ma integral a los deportistas, rendimiento fisico
y salud mental eran la clave.

Wendy retomé el camino,aumentd exponen-
cialmente su rendimiento y pudo llegar a la selec-
cion Colombia de Voleibol. También estudia segun-
do semestre de Negocios Internacionales.

(Puede una empresa, ademas de generar benefi-
cios econdémicos, posibilitar el progreso de las comu-
nidades que habitan la zona en donde opera? Si, la
fundacién del Grupo Greenland lo comprueba.

MAS EMPRESAS CONSCIENTES

(asa Luker, a través del plan “El Suefio de Chocolate”, busca ofrecer un
hienestar sostenible en las comunidades en las que compra el cacao..

(asa Luker genera 200 empleos directos asociados al cacao en

|a region; ademas, acompana la educacion de 800 nifos que
mejoran su lectura, las matematicas y habilidades blandas con
nuevas metodologias; formacion financiera para 40 adultos,
formacion técnica vocacional para 200 jovenes; acompanamiento
psicolagico para mas de 500 las familias; asesoria a mas de 100
emprendedores para fortalecer sus negocios y propiciar nuevas
oportunidades a mujeres y jovenes; extensionismo para mas de
100 pequeios cacaocultores; escuelas de agua y construccion de
sistemas de aguas lluvias, acompafamiento a 80 productores en
produccion organica regenerativa, inventario de aves.

En este plan participan clientes internacionales, gohiernos locales,
comunidades y ofros cooperantes interesados en el desarrollo de los
terriforios rurales, mamiferos y otras especies, a fravés de la formacion
aun grupo de vigias ambientales y el cuidado de la microcuenca del rio
Mulatos en Limoncito con programas ambientales.

Wia !

porque sus empresas,
ademas de generar
riqueza, aportan
al progreso de los
habitantes de la region.
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CAPITALISMO CONSCIENTE ES...

Un enfoque empresarial propuesto por John Mackey y Raj Sisodia
que invita a las empresas a pensarse mas alla de la rentabilidad
economica, para actuar desde nuevos niveles de consciencia.

Encuentras en Bibliotecas Comfama el libro
(apitalismo consciente: libera el espiritu heroico de los negocios.
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498 kilémetros de costas conectan
2 Antioquia con el mar Caribe, una
posicion privilegiada para integrarse al

2 3 - | comercio mundial
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